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 ةمدقم
 

 يملاـعلا داـصتقلال ةیـساسلأا تاـكرحملا مـھأ دـحأ لاـملا سأر تاقفدتو دودحلا ربع ةیلاملا ةطشنلأا لثمت
 اـمك ،تاقفدـتلا هذـھ عوـنتو مـجح يـفً اعراـستمً اروـطت ةرـیخلأا دوـقعلا يـف ملاـعلا دھش ثیح ،رصاعملا
 سـكعت ذإ ،تارامثتسلااو لاوملأا سوؤر ةكرح مامأً اصقانتمً اقئاع ةیسایسلاو ةیفارغجلا دودحلا تحبصأ
 رـیغً اـصرف دارـفلأاو تاكرـشلاو ةـیلاملا تاـسسؤملل تـحاتأ يتلا ،ةدیازتملا ةیلاملا ةملوعلا ةرھاظلا هذھ
 رـبع ةـیلاملا ةطـشنلأا لمـشتو .يلودـلا دیعـصلا ىـلع يداـصتقلاا نواـعتلاو لیومتلاو رامثتسلال ةقوبسم
 ةرــشابملا ةــیبنجلأا تارامثتــسلاا كــلذ يــف اــمب ،تلاماــعملاو تاــیلمعلا نــم ةعــساو ةــعومجم دودــحلا
 ةراـجتو ةیفرـصملا تاـیلمعلاو ةـیلاملا تلایوـحتلاو ةـیلودلا ضورقلاو ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسلااو
ً ارود تاقفدـتلا هذـھ بـعلتو .ةدـقعملا ةـیلاملا تاودلأا نـم اـھریغو ةـیلاملا تاقتـشملاو ةـیبنجلأا تلامعلا
 نأ رـیغ.لودـلا نیـب ةفرعملاو ایجولونكتلا لقنو لمعلا صرف قلخو ةیداصتقلاا ةیمنتلا لیومت يفً ایروحم
 ،ةررـكتملا ةـیملاعلا ةـیلاملا تاـمزلأا تتبثأ ثیح ،ةمیسجلا رطاخملاو تایدحتلا نم ولخت لا ةطشنلأا هذھ
 راـشتنا ىـلإ يدؤی دق ةیملاعلا ةیلاملا قاوسلأا نیب دیازتملا طبارتلا نأ ،2008 ماعل ةیلاملا ةمزلأا ةصاخو
 نـم للاغتسلال ةضرع نوكت دق تاقفدتلا هذھ نأ امك .دودحلا ربع ةیداصتقلاا تامدصلاو تامزلأل عیرس
 ةمظنلأا فلتختو .يلاملا داسفلاو لاوملأا لیسغو باھرلإا لیومت لثم ،ةیعرشلا ریغ ةلعافلا تاھجلا لبق
 فیلاـكتو ةرـیبك ةـینوناقو ةـیرادإ تادیقعت قلخی امم ،ىرخأ ىلإ ةلود نم ریبك لكشب ةیمیظنتلاو ةینوناقلا
 .ةعفترم تلاماعم

 

 ىـلإ دلب نم ةیئارشلا ةوقلا لاقتناب دودحلا ربع ةیلاملا ةطشنلأا حلطصم فیرعت نكمی ،راطلإا اذھ نمضو
 اـمك .ةـیلاملا لوـصلأاو لاوـملأا لداـبتو لـقنل ،رثكأ وأ نیتلود نیب متت يتلا ةیلاملا تایلمعلا يھ وأ ،رخآ
 لاـملا سأر لـقنو ةكرحب رامثتسلاا ضارغلأ دودحلا ربع لاوملأا سوؤر تاقفدت حلطصم فیرعت نكمی
 تـسیلو حاـبرلأا قـیقحتو لخدـلا دـیلوتل عیراـشم وأ لوـصأ يـف اھرامثتـسا ضرـغب ىرخأ ىلإ ةلود نم
 ،ةــیكنبلا تلایوــحتلا( دودــحلا رــبع لاوــملأا لــیوحت كــلذ لمــشیو .ةیكلاھتــسا تامدــخ وأ علــس لــیومتل
 وأ رمثتسم مایقك رشابملا يبنجلأا رامثتسلااو ،ةنیعم عیراشم معدل حنملاو ضورقلاك )ةیمقرلا تلایوحتلا

 ،ىرـخأ ةـلود يـف ةدوـجوم ةكرـش يـف ةیجیتارتـسا ةـصح ىلع لوصحلا وأ ةكرش وأ عرف ءاشنإب ةكرش
 اـمو ،)ةیملاـسإ كوكـص ،رامثتسا قیدانص ،تادنس ،مھسأ( ةیرامثتسا ظفاحم يف رامثتسلاا ىلإ ةفاضلإاب
  .دئاوفلاو حابرلأل لیوحت نم اھیلع بترتی
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 ةـفلتخملا اـھتایلآو دودـحلا رـبع ةـیلاملا ةطـشنلأا ةـعیبطل لماـشو قیمع مھف ریفوت ىلإ لیلدلا اذھ فدھیو
 رییاـعملاو تاـسرامملا لـضفأ قـیثوتو دـیدحت ىـلإ فدـھی اـمك .اـھیف ةكراشملا ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلاو
 ينطوـلا دیعـصلا ىلع يلاملا رارقتسلاا زیزعت يف ةمھاسملاو ةطشنلأا هذھ ةرادإو میظنتب ةقلعتملا ةیلودلا
 ىـلع ءوضلا ءاقلإ كلذكو ،اھعم لماعتلل ةلاعف تایلآ ریوطتو ةلمتحملا رطاخملا دیدحت للاخ نم يملاعلاو
 ىـلع ةـیبرعلا تاكرشلا ةردق زیزعت يف رثأ ربكأ ھل نوكیس امم لاجملا اذھ يف ةیلودلا تاسرامملا لضفأ
 صرـفلا نـم ةدافتسلاا نیب يقیقح نزاوت قیقحت يف مھاسیل لیلدلا اذھ يتأی امك .ةیلودلا قاوسلأاب ةسفانملا
 نـم ،اـھب ةـطبترملا تایدـحتلاو رطاـخملا ةرادإ نیـبو ةیلودلا لاملا سأر تاقفدت اھرفوت يتلا ةیداصتقلاا

 .دقعملا عوضوملا اذھ لوح ةیلمعو ةلماش تامولعم ریفوت للاخ

 

 ةیداـصتقلاا ةـیھافرلا ىـلع دودـحلا رـبع ةـیلاملا ةطـشنلأا ةـیمھأ ىدـم مـھف يـف لیلدلا اذھ مھسی نا لمأن
 ةدـئاف تاذ نوـكت ةداـم لیلدـلا رفوـی نا لـمأن اـمك .كلذـب ةـطبترملا ةفلتخملا تایدحتلا ةھجاومو ةیملاعلاو
 لاجملا اذھب ةمتھملا تاھجلا عیمج ىلإو داحتلاا ءاضعلأ نوعو

 

 
 ،،،قیفوتلا يلو اللهو

 ،،،داحتلال ةماعلا ةناملأا
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 فیراعت
 
 
 :اھنم لكل لباقم نیبملا ىنعملا ةیلاتلا تارابعلاو ظافللأل نوكی :)1( ةداملا

 

 .ةیبرعلا ةیلاملا قارولأا تائیھ داحتا يف ءاضعلأا تائیھلا لود نم ةلود يأ :ةلودلا

 .ةیبرعلا ةیلاملا قارولأا تائیھ داحتا :داحتلاا

 .ةیبرعلا ةیلاملا قارولأا تائیھ داحتا يف ءاضعلأا ةیبرعلا ةیباقرلا تائیھلا وأ تاھجلا :ءاضعلأا

 ةرداصلا ةیرامثتسلاا تادحولاو تائیھلا وأ تاموكحلا وأ تاكرشلا اھردصت يتلا نیدلا تاودأو مھسلأا :ةیلاملا قارولأا

 .ةیباقرلا ةھجلا اھلبقت ىرخأ قاروأ ةیأو رامثتسلاا قیدانص نع

 .ةیباقر ةھج ةباقرل ةعضاخلاو ءاضعلأا لود نم رثكأ وأ ةلود يف ءاضعلأا لود ىدحإ يف ةسسؤملا ةكرشلا :ةكرشلا

 .ةلودلا يف لاملا سأر قوس ىلع ةباقرلاو فارشلإا ماھم ىلوتت يتلا ةھجلا :ةئیھلا / ةیباقرلا ةھجلا

 .صخرملا ةیلاملا قارولأا لوادت قوس :قوسلا

 .ةیلاملا قارولأا ءارشو عیب تایلمع :لوادتلا

 ،تاكرــشلا نیــب ةــیراجتلا تلاماعملا لمشتو ،ةفلتخم لود نیب لوصلأا وأ لاوملأا لیوحت :دودحلا ربع ةیلاملا ةطشنلأا

 .ةیبنجلأا تلامعلا لدابتو ،رامثتسلااو

 .لجلأا ةلیوط ةیلاملا اھتامازتلا عیمجب ءافولا ىلع ةكرشلا وأ درفلا ةردق :ةیلاملا ةءلاملا

 وأ ةــمظنم يأ ةــبقارمو ةرادإو ھــیجوت اــھللاخ نــم متــی يــتلا تاــیلمعلاو ،تاــسرامملاو ،دــعاوقلا نم ةعومجم :ةمكوحلا

 .ةسسؤم
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ةیمیظنتلاو ةینوناقلا رطلأا  

لاملا سأر تاقفدتو دودحلا ربع ةیلاملا ةطشنلأل  

 

 رــبع ةــیلاملا ةطــشنلأا لاــجم يــف ةــلماعلا تاكرــشلل صیخرــتلا تابلطتم دیدحت ةیباقرلا ةھجلا ىلع يغبنی :)2( ةداملا
 يف مھاست نأ نكمی يتلا )FinTech( ةیلاملا ایجولونكتلا تاكرشل ةیلیغشتلاو ةینفلا طورشلا دیدحت ىلإ ةفاضلإاب .دودحلا
 .تامدخلا هذھ میدقت
 

 ىلع اھنمو ،ةطشنلأا هذھب ةقلعتملا ةیباقرلا تاھجلا تاعیرشتل لاثتملاا ةلود لك يف تاكرشلا ىلع بجی :)3( ةداملا 
 اًقفو باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم ةمظنأو ،ةیبنجلأا تاصروبلا عم لماعتلا تامیظنت تامیلعت لاثملا لیبس
 دعاوقو ،)IOSCO( ةیلودلا ةیلاملا قارولأا ةمظنم رییاعم امیسلاو ةیلودلا رییاعملاب مازتللاا بجی امك .ةیلحملا ةمظنلأل
 ةبجاولا ةیانعلا تاءارجإو كلیمع فرعا امیسلاو )FATF( يلاملا لمعلا ةعومجم نع ةرداصلا لاوملأا لسغ ةحفاكم
 ةیصخشلا تانایبلا ةیامحب ةقلعتملا تاعیرشتلاب مازتللاا تاكرشلا ىلع بجی امك ،دودحلا ربع ةیلاملا قارولأا لوادت يف
 ریغ لكشب اھلقن وأ اھمادختسا ةءاسإ نود لوحُیو ءلامعلا تامولعم نمأو ةیرس نمضی امب ،ةینعملا لودلا يف اھب لومعملا
 .ينوناق

 

 .لاــملا سأر تاقفدــت لیھــستل ةددــعتم ةــیمیلقإ نواعت تایقافتا ماربإ ىلع لمعلا ةیباقرلا تاھجلا ىلع يغبنی :)4( ةداملا
 مھاــفتلا تاركذــمو ،ةــیبرعلا لودــلا نیــب يبیرــضلا جاودزلاا بــنجت تاــیقافتاك ةــیئانث تاــیقافتا مارــبإ اــھیلع يــغبنی اــمك

(MoUs) رــبع ةیبیرــضلا تاــمولعملا لداــبت ىــلإ ةفاــضلإاب ،تاصروبلا نیب لماعتلا میظنتل ةیلاملا قارولأا تائیھ نیب 
 .تامولعملل يئاقلتلا لدابتلل غلابلإا رییاعمل لاثتملاا

 
 بــلطُی ثیح ،ةكرشلل ينوناقلا لكشلا لمشت يتلاو صیخرتلل ةماعلا تابلطتملا عضو ةیباقرلا تائیھلا ىلع :)5( ةداملا

 تاــصروبلا يــف لوادتلا ةمدخ مدقت ةلماع ةیلام تامدخ تاكرشك ةفدھتسملا ةلودلا لخاد يلحم ينوناق نایك سیسأتً ةداع
 ىــلإ ةفاــضلإاب ،ةمارــص رــثكأ طورــشل عــضخت اھنكل ةیبنجلأا تاكرشلل عورفب حامسلا لودلا ضعب ةیناكمإ عم ةیبنجلأا

 .تاكرــشلا هذــھ يــف نیلماــعلا صاخــشلأا تلاھؤــمو بــناجلأا نیرمثتــسملل اــھب حومسملا بسنلا لمشی امب ةیكلملا دودح
 
 لــیمعلا ةــفرعم تاءارــجإ لمــشت يــتلاو صیخرتلل ةیلیغشتلاو ةینفلا تابلطتملا عضو ةیباقرلا تائیھلا ىلع :)6( ةداملا

KYC لاوملأا لسغ ةحفاكمو AML نیناوــقلا هذــھل لاــثتملال ةــقثومو ةلــصفم تاءارــجإو تاــسایس دوــجو للاخ نم، 
 ةیفافــشلاو ،ةــینامتئلااو ةیقوــسلاو ةیلیغــشتلا رطاــخملا ةرادلإ لماكتم جذومن للاخ نم رطاخملا ةرادإ ماظن ىلإ ةفاضلإاب
 لــماعتلا تاــسایس رــبع ءلامعلا ةیامح تاءارجإو ،ءلامعلاو ةئیھلل يرادلإاو يلاملا حاصفلإا دعاوقب مازتللااب حاصفلإاو
 .ةكرشلا لاومأو ءلامعلا لاومأ نیب لصفلاو ءلامعلا ىواكش عم
 
 قئاثوو بلطلا جذومن لمشت يتلاو صیخرتلا حنمل ةبولطملا قئاثولا دیدحت ةیباقرلا تائیھلا ىلع بجی :)7( ةداملا
 قوسلاو ةیجیتارتسلاا لمشت Business Plan ةلصفم لمع ةطخو ،تدجو نإ ،ملأا ةكرشلل ةیراجتلا ةداھشلاو سیسأتلا
 لــیومتو لاوــملأا لــسغ ةــحفاكم تاــسایسو Operations Manual لــمعلا تاءارجإ لیلدو يلاملا لیلحتلاو فدھتسملا
 .باھرلإا
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ً اــقفرم ةــئیھلل يــطخ صیخرت بلطب مدقتلا ةیبنجلأا تاصروبلا يف لماعتلاب بغارلا صیخرتلا بلاط ىلع :)8( ةداملا
 ءدــب لــبقو ةــئیھلا دــیوزتب ةرمتــسم ةروــصبو ھــل حونمملا صیخرتلا بسح ھل صخرملا مزتلیو ةددحملا قئاثولا نم ددعب
 لــماعتلاب بغری يتلا اھیف ةحاتملا ةیلاملا تاودلأاو ةیبنجلأا تاصروبلا ءامسأ لمشی امب ةیبنجلأا تاصروبلا يف لماعتلا
 ةــیبنجلأا ةیرامثتــسلاا قیدانــصلاو اــھللاخ نــم لوادتلا يف بغری يتلا ةصخرملا ةیبنجلأا ةطاسولا تاكرش ءامسأو اھیف
 تاصروبلا يف رمثتسملاو ھل صخرملا نیب لماعتلا ةیقافتا جذومنو اھللاخ نم ھئلامعل رامثتسلااب بغری يتلا ةصخرملا
 نــم ةخسنو يرامثتسلاا قودنصلا وأ يجراخلا طیسولا عم ھل صخرملا نیب ام ةیلاملا تایوستلا ةیلآو اھقحلامو ةیبنجلأا
 ةــیلاملا تامدــخلا ةكرــش لاــمعأ رــصحنتو ،يــبنجلأا يرامثتــسلاا قودنــصلا وأ يــبنجلأا طیــسولا عــم ةــعقوملا ةــیقافتلاا
 عــم ةــلودلا جراــخ يرامثتــسا قودنــص وأ ةــیبنجلأا تاــصروبلاب لــماعتلل يبنجأ طیسوب اھئلامع فیرعت ىلع ةصخرملا
 ھئلامعل لاومأ يأ عفد مدعو ھئلامع نم تلاومع وأ لاومأ ملاتسا مدعو ھئلامع نع ةباین لماعتلا وأ دقاعتلا مدعب مازتللاا

 لــباقم ةــلودلا جراــخ ةیرامثتــسلاا قیدانصلا وأ ةیبنجلأا ةطاسولا تاكرشب نیرمثتسملا فیرعت ىلع اھرود رصتقی ثیح
ً اــقفو ةــیبنجلأا تاــصروبلا يــف رــیغلا باــسحل ةیرامثتــسلاا ظفاــحملا ةرادإ رامثتــسلاا ریدــم ىــلعو اھیلع لصحی ةلومع
 ریدــم تایحلاــصو رمثتــسملل ةیرامثتــسلاا ةــسایسلا ددــحت يــتلاو هرمثتــسم نیــبو ھــنیب ةــعقوملا رامثتــسلاا ةرادإ ةیقافتلا
 .ھتابجاوو رامثتسلاا
 
 لاــملا سأر ةــیافك رییاــعم لمــشت يتلاو صیخرتلل ةیلاملا تابلطتملا دیدحت نم دكأتلا ةیباقرلا تائیھلا ىلع :)9( ةداملا
 رطاــخملا ةــھجاومل ةیفاك ةیلام ةءلام دوجو نامضل )Solvency Requirements( ةیلاملا ةءلاملا تابلطتم للاخ نم
 ةرادإو ةطاــسولا لــثم يلاــم طاــشن لــكل ددــحُی يذــلا )Minimum Paid-up Capital( يــلولأا عوفدــملا لاملا سأرو
 لاــملا سأر ةــیافك ةبــسنو سیــسأتلا دــنع هؤافیتــسا بــجی لاــملا سأرــل تــباث ىــندأ دح عم ةیلاملا تاراشتسلااو لوصلأا
)Capital Adequacy Standards( زكرملاو لاملا سأر نیب ةددحم ةبسن ىلع ظافحلا طرتشی ثیح ،رمتسم بلطمك 
 ةلویــسلا تاــبلطتم ىــلإ ةفاــضلإاب )Risk-Weighted Assets( رطاــخملاب ةــحجرملا لوــصلأاو يوــقلا يلاــملا
)Liquidity Requirements( ةلویسلا تامزأ يف دومصلا ىلع ةكرشلا ةردق نم دكأتلل. 
 
 قــلعتت يــتلاو صیخرــتلل ةیفافــشلاو حاــصفلإا تاــبلطتم دــیدحت نــم دــكأتلا ةــیباقرلا تاــئیھلا ىــلع بــجی :)10( ةداملا
 ةــئیھلل مَّدــقُت ةــققدم ةیونــسو ةیونــس عبر ریراقت للاخ نم يرودلا يلاملا حاصفلإا لمشتو دودحلا ربع ةیباقرلا ةطشنلأاب
 )CAR( لاــملا سأر ةــیافك ةبــسن لمــشی اــمب لاــملا سأر زــكرم نــع حاــصفلإاو روــھمجلل اھرــشن متــی اـًـبلاغو ةیباقرلا
 غلاــبلإا للاــخ نــم )Material Events Disclosure( ةــیرھوجلا ثادــحلأا نــع حاــصفلإاو ةلــصلا تاذ تاباسحلاو
 Risk( رطاــخملا نــع حاصفلإاو لمعلا ریس وأ يلاملا زكرملا ىلع رثؤی دق ریبك ثدح يأ نع ءلامعلاو ةئیھلل يروفلا

Disclosure( تلاومعلاو موسرلا نع حاصفلإاو. 
 
 اـًـیباقر اًــضرغ مدــخی اــھنم لك ،ةیسیئر تائف ةدع ىلإ ةبولطملا ریراقتلا میسقت ةیباقرلا ةھجلا ىلع يغبنی :)11( ةداملا
 Capital( لاــملا سأر ةــیافك ریراقتو )Financial & Periodic Reports( ةیرودلاو ةیلاملا ریراقتلا لمشتو ،اًددحم

Adequacy Reports CAR( ةمكوحلاو لاثتملاا ریراقتو )Compliance & Governance Reports( ریراــقتو 
 ریراــقتو )Liquidity Reports( ةلویسلا ریراقتو )AML/CFT Reports( باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم
 Client Money( ءلاــمعلا لاوــمأ نیــب لــصفلا تاــبثإ امیــسلاو )Client Protection Reports( ءلاــمعلا ةــیامح

Segregation Reports( ةیرھوجلا ثادحلأا نع غلابلإاو )Material Events Reporting(. 
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لاثتملااو رطاخملا ةرادإ  

لاملا سأر تاقفدتو دودحلا ربع ةیلاملا ةطشنلأل  

 

 دودــحلا رــبع ةیلاملا ةطشنلأاب ةطبترملا لاثتملااو رطاخملا ةرادلإ تابلطتملا دیدحت ةیباقرلا ةھجلا ىلع :)12( ةداملا
 ةلماعلا تاھجلل ةمیلسلا ةمكوحلا ةموظنم يف نیطبارتم نینوكم لاثتملااو رطاخملا ةرادإ نأ رابتعاب لاملا سأر تاقفدتو
 يــف ةیفافــشلاو ةــھازنلا زیزعتو ،ةیماظنلا رطاخملا نم دحلاو ،يلاملا رارقتسلاا نامض ىلإ نافدھیو .ةیلاملا قاوسلأا يف
 .تلاماعتلا
 
 امیــسلاو ،باــھرلإا لــیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكمل ةلاعفو ةحضاو تابلطتم دیدحت ةیباقرلا ةھجلا ىلع :)13( ةداملا
 عــمو اــھیف لمعلا متی ةلود لك يف اھب لومعملا ةمظنلأاو نیناوقلا عم ىشامتی لاجملا اذھ يف لماش لیلد عضو للاخ نم
 ةــصاخ »كــلیمع فرعا«ـــل ةززــعم تاءارــجإ لیلدلا اذھ نمضتی نأ ىلع ،)FATF( يلاملا لمعلا ةعومجم تایصوت
 ةــبقارم تاــیلآو ءلاــمعلا تاــفلمل ةرمتسملا ةعجارملا تاءارجإ قیثوت ىلإ ةفاضإ ،ةیلاعلا رطاخملا يوذ ءلامعلل ةبسنلاب
 .ةدـــمتعملا ةـــیباقرلا رییاـــعملاب مازـــتللااو ةھوبـــشملا ةطـــشنلأا نـــع رـــكبملا فـــشكلا نمـــضی اـــمب تلاماـــعملا
 
 ةرباــعلا ةــیلاملا ةطــشنلأاب ةــطبترملا رطاــخملا ةرادإو مییقتب تاكرشلا مایق نم دكأتلا ةیباقرلا ةھجلا ىلع :)14( ةداملا
 اــھیف سراــمت يتلا لودلا يف باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ رطاخمل مییقت ءارجإ للاخ نم كلذو ،يجھنم لكشب دودحلل
 ىلع ةیلخادلا ةباقرلاو ةبقارملا تاءارجإ ءانبو ،اھمدقت يتلا تاونقلاو تاجتنملا رطاخم مییقت بناج ىلإ ،اھلامعأ ةكرشلا
 ةــبقارم ةــمظنأ رفوت نم دكأتلا ةیباقرلا ةھجلا ىلع يغبنی امك .رطاخملا ىلع ةمئاق ةیجھنم قفو رطاخملا ىوتسم ساسأ
 ةھوبشملا تلاماعملا نع يروفلا غلابلإاب مازتللااو ،ةھوبشملا وأ ةیداعلا ریغ ةطشنلأا دصر ىلع ةرداق تلاماعملل ةیلآ
 نــعً لاــضف ،لاوــملأا لــسغ ةــحفاكمل ةینطولا تادحولا لثم ،ةكرشلا اھب لمعت ةلود لك يف ةصتخملا ةیلاملا ةدحولا ىلإ
 ىــلإ ،ةــیماظنلا تاــبلطتملا قــفو تاونــس عبــس ىــلإ ســمخ نع لقت لا ةدمل ءلامعلا قئاثوو تلاماعملا تلاجسب ظافتحلاا

 لاوــملأا لــسغ ةــحفاكم تاــسایس نأــشب نیفظوــملا عــیمجل ةــیمازلإو ةــمظتنم ةــیعوتو بیردت جمارب ذیفنت نامض بناج
 .ةباقرلاو لاثتملاا ةموظنم ةیلعاف ززعی امب اھنع غلابلإاو ةھوبشملا تلاماعملا ىلع فرعتلا ةیفیكو باھرلإا لیومتو
 
 ةــیلاملا ةطــشنلأاب ةــطبترملا تلاماعتلا ةملاس نامضب تاكرشلا مایق نم دكأتلا ةیباقرلا ةھجلا ىلع بجی :)15( ةداملا
 قیثوتو عمج ربع كلذو ،ةیوھلا نم ققحتلاو ءلامعلاب ةبجاولا ةیانعلا تابلطتم قیبطت للاخ نم امیسلاو ،دودحلل ةرباعلا
 ءلامعلل ةمارص رثكأ ةززعم ققحت تاءارجإ قیبطتو ،يساسلأا ققحتلا تاءارجإ نمض ءلامعلل ةیساسلأا ةیوھلا تانایب
 ةورــثلا ردــصم مــھف ىــلع زــیكرتلا عــم ،رطاــخملا ةــیلاع لود نــم نیمداــقلا ءلاــمعلا كلذ يف امب ،ةیلاعلا رطاخملا يوذ
 وأ صاخــشأ عــم لــماعت يأ ضــفرو تاــبوقعلا مئاوــق ىــلع ةــمظتنم صحف تایلمع ءارجإ بناج ىلإ ،لاوملأا ردصمو
 يــف ءاطــسولا وأ ءلاكوــلاو ةــعباتلا تاكرــشلا ىــلع ةرمتسملا ةباقرلا نامض نعً لاضف ،مئاوقلا كلت ىلع ةجردم تانایك
 لــسغ ةــحفاكم تاــسایسب مھمازــتلا نــم قــقحتلل ةحــضاو تاءارــجإ عــضو للاــخ نــم ،مھللاخ نم طاشنلا ةسرامم لاح
 .ةلصلا تاذ ةیباقرلا تابلطتملاب مازتللااو تایلمعلا ةملاس لفكی امب ،ةدمتعملا باھرلإا لیومتو لاوملأا
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 ةــیلاملا ةطشنلأاب ةطبترملا يبنجلأا فرصلا رطاخم ةرادإب تاكرشلا مایق نم دكأتلا ةیباقرلا ةھجلا ىلع :)16( ةداملا
 تلامعلاــب ةفوشكملا زكارملا مجح رصح ربع رطاخملا هذھ سایقو دیدحت للاخ نم كلذو ،ةلاّعف ةروصب دودحلل ةرباعلا
 لــمتحملا رــثلأا ساــیقو ،لاــملا سأرو حاــبرلأاو ءلاــمعلا تلایوحت لثم ةفلتخملا ةیلیغشتلا ةطشنلأا نع ةجتانلا ةیبنجلأا
 ىوــصقلا دودــحلا ددــحت ةحــضاو ةسایس عضو بناج ىلإ ،ةیدقنلا تاقفدتلاو يلاملا زكرملا ىلع فرصلا راعسأ تابلقتل
 ةكرــشلا لــخاد تایحلاــصلاو تایلوؤــسملا دــیدحت عم ،ةدمتعملا رطاخملا لمحت تایوتسمو ةلمع لكل ةفوشكملا زكارملل

 نوــكت نأ ىــلع فرــصلا رطاــخم نــم طوــحتلل ةبــسانم ةقتــشم ةــیلام تاودأ مادختــسا نــعً لاــضف ،رطاــخملا هذھ ةرادلإ
 ةرمتــسملا ةــبقارملا نامــض ىــلإ ةفاضإ ،ةكرشلل ةماعلا رطاخملا ةرادإ ةسایس عم ةیشامتمو ةحضاو طوحتلا ةیجیتارتسا
 ىوتــسمو طوــحتلا ةیجیتارتــسا ءادأ میــیقت نمضتت ایلعلا ةرادلإاو رطاخملا ةرادإ ىلإ عفرُت ةیرود ریراقت دادعإ للاخ نم
 .بسانملا تقولا يف ةبسانملا تارارقلا ذاختا ىلع ةردقلا ززعی امب ةمئاقلا رطاخملا

 
 ةــیلاملا ةطــشنلأاب ةــطبترملا نیرمثتــسملا ةــیامح زــیزعتب تاكرــشلا ماــیق نــم دــكأتلا ةیباقرلا ةھجلا ىلع :)17( ةداملا
 تامدــخلاو تاجتنملل ةیرھوجلا بناوجلا عیمج نع قبسملاو حضاولا حاصفلإاب اھمازلإ للاخ نم كلذو ،دودحلل ةرباعلا
 ىــلإ ،لودــلاب ةــصاخلا رطاــخملاو ةلویــسلاو قوــسلا رطاــخم لثم اھب ةطبترملا رطاخمللً لاماشً احرش لمشی امب ،ةیلاملا

 نود ىرــخأ فیلاــكت يأو ةرادلإا تاــقفنو تلاوــمعلاو موــسرلاو فیلاــكتلا عــیمج نــع فافــشلاو لــماكلا حاصفلإا بناج
 اــھترادإو اھدــیدحت للاــخ نــم حلاصملا براضت عنمل ةمراص تاسایس عضو ىلع دیكأتلا بجی امك ،لیلضت وأ ضومغ
 ،ءلاــمعلا تاباــسح لــباقم صاخلا اھباسحل ةكرشلا اھیف لوادتت يتلا تلااحلا كلذ يف امب ،حضاو لكشب اھنع حاصفلإاو
 ربع ةلادعب ءلامعلا ةلماعم نامض ىلإ ةفاضإ ،ةقفص يأ ذیفنت لبق لمتحم براضت يأبً ایباتك لیمعلا ملاعإب اھمازتلا عم
 للاــخ نــم ةیرامثتــسلاا ھــفادھأو ھــتربخ ىوتــسمو لیمعلل يلاملا عضولل ةمدقملا تامدخلاو تاجتنملا ةمءلام نم دكأتلا
 بــناج ىــلإ ،ةبــسانم ةــینمز ددــم للاــخ اــھتجلاعمو ىواكشلا میدقتل ةلھسو ةحضاو تاونق ریفوتو ،ةمءلاملا مییقت ءارجإ
 موسرللً لایصفت نمضتت مھتارامثتسا ءادأ لوح ءلامعلل ةحضاوو ةیرود ریراقت میدقت للاخ نم ءادلأا يف ةیفافشلا زیزعت
 ةیعوــضوم وأ ةھازن يف رثؤت دق ةثلاث فارطأ عم تاقلاع يأ نع حاصفلإا عم ،ةققحملا رئاسخلا وأ حابرلأاو ةعطتقملا
 .ةنیعم تاجتنمب ةطبترم زفاوح وأ تلاومع ىلع لوصحلا لثم ،ةمدقملا ةحیصنلا

 
 ةرباــعلا ةــیلاملا ةطــشنلأاب ةطبترملا ةمظنلأل لاثتملاا ةرادإب تاكرشلا مایق نم دكأتلا ةیباقرلا ةھجلا ىلع :)18( ةداملا
 عــیمج يــطغت ةلماــش لاــثتما ةــسایس داــمتعا ساــسأ ىــلع موــقی لاــثتما ماــظن يــنبت للاــخ نم كلذو ،لاعف لكشب دودحلل
 ةرادلإاب ةرشابم طبترت ةلقتسم لاثتما ةدحو دوجو نامضو ،ةلصلا تاذ ةیلودلا رییاعملاو ةیمیظنتلاو ةینوناقلا تابلطتملا
 لــسغ ةــحفاكم تاــبلطتمب مازــتللال ةرمتــسملا ةــعباتملا عــم ،اــھتیلعافو اھتیللاقتــسا نــم ززــعی امب قیقدتلا ةنجلب وأ ایلعلا
 ةــیعوتو بیردت جمارب ذیفنت ربع تاكرشلا لخاد لاثتملاا ةفاقث خیسرت ىلع لمعلا بناج ىلإ ،باھرلإا لیومتو لاوملأا
 ةــیامح لــفكت ةحــضاو تاــسایس للاــخ نــم تاــفلاخملا نع غلابلإا عیجشتو ،ةیفیظولا تایوتسملا عیمج فدھتست ةیرود
 تاــمولعملا لداــبت للاــخ نــم لاــثتملااو رطاخملا ةرادإ يتفیظو نیب قیسنتلا زیزعت نعً لاضف ،ةیفافشلا ززعتو نیغّلبملا
 مھــسی امب ةیباقرلاو ةیماظنلا رطاخملل ةكرتشم تامییقت ءارجإو ،ةركبم لحارم يف ةئشانلا رطاخملا دیدحتل مظتنم لكشب
 .دودـــــحلا رـــــبع ةـــــیلاملا ةطـــــشنلأا ةمادتـــــساو ةملاـــــس نامـــــضو ةیقابتـــــسلاا ةـــــباقرلا ةءاـــــفك عـــــفر يـــــف
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تاعزانملا ةیوست  

لاملا سأر تاقفدتو دودحلا ربع ةیلاملا ةطشنلأل  

 
 لــكل ينوناقلا راطلإا ریفوتو ةقثلا زیزعتل تاعزانملا ةیوستل لاعفو حضاو راطإ دادعإ ةیباقرلا ةھجلا ىلع :)19( ةداملا
 میــكحتلل ةــمظنملا ةــینطولا نیناوــقلا فلاتخاب ةلثمتملا تایدحتلا زربأ ةجلاعمل ،ءاوس دح ىلع تاكرشلاو نیرمثتسملا نم
 .لودلا ضعب يف دودحلا ربع میكحتلا ماكحأ ذیفنت ةبوعصو
 
 ناــجل ءاــشنإ نأــشب نواعتلا ىلع لمعلاو ،ةیوستلاو میكحتلل ةحضاو تایلآ عضو ةیباقرلا ةھجلا ىلع يغبنی :)20( ةداملا
 :راطلإا اذھ نمض ةیلاتلا تایللآاو تابلطتملا ىلع دیكأتلا للاخ نم كلذ متیو .ةصصختم ةیمیلقإ میكحت

 تاباسحلا حتف تایقافتا ءاوس ،ءلامعلا عم ةمربملا تایقافتلاا عیمج نیمضت بجی :دوقعلا يف میكحتلا طرش ةیمازلإ .1
 ةــینطولا مكاحملا نمً لادب میكحتلا ىلإ ءوجللاب نیفرطلا مزلُی حیرصو حضاو میكحت دنب ،تامدخلا میدقت تایقافتا وأ
 .عازن يأ ءوشن لاح يف

 :دیدحت كلذ لمشی :میكحتلا دنب ىوتحمل قیقد دیدحت .2
o ةكرــشلا اھیف تعضخ يتلا ةلودلا نوناق نوكی امً ابلاغو ،دقعلا ریسفت ىلع قبطُی يذلا نوناقلا :مكاحلا نوناقلا 

 .صیخرتلل
o وأ ،نیرــحبلا ،يــبد لــثم( میــكحتلل يــئارجلإاو ينوناــقلا راــطلإا ددــحی يذــلا ينوناــقلا ناــكملا :میــكحتلا دعقم 

 .)ةرھاقلا
o ةــیمیكحتً اــناجل نوــكت نأ لــضفیو ،میــكحتلا تاءارــجإ ىلع فرشت يتلا ةھجلا :ةیمیكحتلا ةسسؤملا وأ ةئیھلا 

 .ةصصختم ةیمیلقإ
 لــحب ةــصاخلا ةــیلودلا تاــیقافتلاا ىــلإ ةــینعملا لودــلا مامــضنا ةــیمھأ ىــلع دــیكأتلا :ماــكحلأا ذــیفنتو فارــتعلاا .3

 ةــیناكمإ نامضل كلذو .ةیبنجلأا نیمكحملا ماكحأ ذیفنتو فارتعلاا نأشب كرویوین ةیقافتا اھسأر ىلعو ،تاعزانملا
 ىرخأ لود يف اھذیفنتو )يبد يف میكحتلا دعقمك( ةیقافتلاا ىلع ةعقوم ةلود يف ةرداصلا میكحتلا ماكحأب فارتعلاا
 يــف فارــطلأا قوــقح يــمحیو ةــینوناقلا ةقثلا ززعی امم ،)ندرلأا وأ رصم يف نیدملا لوصأ ناكمك( اھیلع ةعقوم
 .دودحلل ةرباعلا ةیلاملا ةطشنلأا

 
 
 ءلاــمعلا ىواكــش ةــجلاعمو يــقلتل ةــلاعفو ةلداعو ةحضاو ةیلخاد ةیلآ دوجو نمضت نأ ةیباقرلا ةھجلا ىلع :)21( ةداــملا
 عــم ملظتــلل ةــینورتكلإ تاصنم نوكت نأ لضفیو ةحضاو ىوكش تاونق ءاشنإ للاخ نم ءاضقلاو میكحتلا ىلإ ءوجللا لبق
 تاــمولعم لیمعلل ةكرشلا رفوت ثیحب ءارجلإا نع حاصفلإاو ةیبرعلا تاصروبلا نیب ةدحوم ىواكش ذفاون ءاشنإ ةیناكمإ
 وأ عــقوملا ىــلع جذومن وأ صصخم ينورتكلإ دیرب ربع ىوكشلا میدقت ةیفیك كلذ يف امب ،اھنع لوصولا ةلھسو ةحضاو
 لجــسب ظاــفتحلال يزــكرم ماــظن للاــخ نــم ىواكــشلا عــبتتو لیجستلاو ىواكشلا لوؤسمل لاصتلاا ةھج لیصافتو فتاھ
 ءارــجإو لحلل قرغتسملا تقولاو ةذختملا تاءارجلإاو ىوكشلا ةعیبطو ملاتسلاا خیرات نمضتی ،ةدراولا ىواكشلا عیمجل
 نیفظوــملا بیردــت وأ تامدــخلا وأ تاــجتنملا يــف روــصقلا ھــجوأ وأ ةرركتملا طامنلأا دیدحتل تانایبلا هذھل يرود لیلحت
 ثــیحب درلل ينمزلا راطلإا ةكرشلا تزواجت اذإ وأ ةكرشلا در نع اًیضار لیمعلا نكی مل اذإ ةیجراخ ةھج ىلإ دیعصتلاو
 ضیوعت قیدانص اھیدل قاوسلأا ضعب نإ ثیح ضیوعتلاب مازتللااو ةیباقرلا ةھجلا ىلإ ھجوتلا يف ھقحب لیمعلا ملاعإ متی
 حاــصفإ بوــجو عــم ندرلأا يــف نیرمثتــسملا ضیوــعت قودنــص لــثم اھراــسعإ وأ ةكرــشلا قاــفخإ ةلاح يف نیرمثتسملل
 .ماظنلا اذھ لثمب ةلومشم تناك اذإ امع لیمعلل ةكرشلا
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ةیفافشلاو تامولعملا لدابت  
لاملا سأر تاقفدتو دودحلا ربع ةیلاملا ةطشنلأل  

 
 
 ىرــخلأا ةــیباقرلا تاــھجلا عــم ةیفافــشلاو تاــمولعملا لداــبت تاــیلآ داجیإ ىلع لمعلا ةیباقرلا ةھجلا ىلع :)22( ةداملا

 ةــسرامم نــم ةــیباقرلا تاــئیھلا نكمتل كلذو ،لاوملأا سوؤر تاقفدتو دودحلا ربع ةیلاملا تامدخلا دیازت لظ يف ةصاخ
 .ةیماظنلا رطاخملا ةرادإو ،لاعف لكشب دودحلا ربع ةلماعلا تانایكلا ىلع ةیباقرلا اھماھم
 
 لــثم )Formal Cooperation Frameworks( ةیمــسر ةــینواعت رــطأ داــجیإ ةیباقرلا ةھجلا ىلع :)23( ةداملا
 بــجی ةــلاحلا هذــھ يــفو ،ةــیبرعلا لودــلا يــف ةــیباقرلا تائیھلا نیب فارطلأا ةددعتم وأ ةیئانث )MoUs( مھافتلا تاركذم
 تاركذــملا هذــھ ددــحت ثــیح ،ةرــیظنلا تائیھلا عم تامولعملا لدابت زیجی ةیلاملا قارولأا تائیھ ىدل ينوناق راطإ عضو
 ،اــھیلع قــفتملا ةــیباقرلا ضارــغلأل تاــمولعملا مادختــساو ةیرــس لوــح تانامــضلاو اھلدابت نكمی يتلا تامولعملا قاطن
 .تامولعملا ةكراشمو بلطل ةینوناقلا طورشلاو تاءارجلإا ىلإ ةفاضلإاب

 
 ةــیلاملا قاوــسلأا تاــئیھل ةیلودلا ةمظنملا لثم ةیلودلا تامظنملا ىلإ مامضنلاا ةیباقرلا ةھجلا ىلع يغبنی :)24( ةداملا
)IOSCO(، تامولعملا لدابتل فارطلأا ددعتم راطإ اھیدل يتلاو. 

 
 نإ ثــیح ،ةیمیظنتلا تاھجلا نیب تانایبلا لدابتل ةیمقر ةصنم ءاشنإ ىلع لمعلا ةیباقرلا ةھجلا ىلع بجی :)25( ةداملا
 ،نــمآو عیرــسو يــلآ ماــظن ىــلإ ةیودی تاءارجإ نم ةیلمعلا لوحی ذإ ،تامولعملا لدابتل يعیبطلا روطتلا وھ بلطتملا اذھ
 تاــیلآو يناربیــسلا نــملأا تایوتــسمو ذاــفنلا تایحلاص دیدحتل كرتشم يبرع ةمكوح لكیھ ءاشنإ نكمی راطلإا اذھ يفو
 .تائیھلا نیب ةینقتلا تاردقلا توافت ةاعارم عم دامتعلاا

 
 تاــنایكلا تواــفت ىــلع فارــشلإا يــف كرتــشملا لــمعلل ةــیلآ ءاــشنإب مازــتللاا ةیباقرلا تاھجلا ىلع يغبنی :)26( ةداملا
 ،ءاطــسولا وأ ،تاــصروبلاك میظنتلل ةعضاخ تانایك نیب دودحلا ربع ةریبك تاطابترا وا طباور دوجو لاح يف ةجمدنملا
  ،ةصاقملا تاسسؤم وأ ،ينامتئلاا فینصتلا تلااكو وأ
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ةیلاملا ایجولونكتلاو راكتبلاا  

لاملا سأر تاقفدتو دودحلا ربع ةیلاملا ةطشنلأل  
 

 اًیــساسأ اًــكرحم اــھرابتعاب (FinTech) ةــیلاملا ایجولونكتلاو راكتبلاا عیجشت ةیباقرلا ةھجلا ىلع يغبنی :)27( ةداملا
 .ةددحم تابلطتم يبلت ةمعاد ةئیب ریفوت للاخ نم كلذو .ةیبرعلا قاوسلأا يف دودحلا ربع ةیلاملا تامدخلا ریوطتل
 
 دودــحلا ربع لمعلا ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا لاجم يف ةئشانلا تاكرشلا عیجشتب مایقلا ةیباقرلا ةھجلا ىلع :)28( ةداملا
 براــقتلا للاــخ نــم ةــمغانتم ةــیمیظنت رــطأ ءاسرإ ىلع لمعلا ربع كلذو ،ةمعاد ةیراجتو ةیمیظنت ةئیب ریفوت للاخ نم
 ةــیامحو لاوــملأا لــسغ ةــحفاكمب مازــتللااو لاــملا سأر تاــبلطتم قیــسنت وأ دــیحوت لــثم ،ةــیبرعلا لودــلا نیب يعیرشتلا
 نــم رــثكأ يــف صیخارــت ىــلع لوــصحلل ىعست يتلا ةئشانلا تاكرشلا ىلع دیقعتلاو ةفلكتلا لیلقت يف مھسی امب ،كلھتسملا

 ىدــحإ يــف ةــصخرملا ةكرشلل حیتی امم ،لدابتملا فارتعلاا وأ كرتشملا صیخرتلل ماظن ءاشنإ ةسارد ىلإ ةفاضإ ،قوس
 ھــب لوــمعملا تامدــخلا زاوــج ماــظن رارغ ىلع ،ةددحم تایقافتا راطإ نمض ىرخأ لود يف اھتامدخ میدقت ةیبرعلا لودلا
 ةعیرــس صیخرــت ذــفاون ءاــشنإ رــبع قاوــسلأا ىــلإ تاكرــشلا هذــھ لوــخد لیھــست كــلذ لمشی امك ،يبورولأا داحتلاا يف
 بــناج ىــلإ ،طاــشنلا رطاــخمو مجح عم بسانتت ةیلامسأر تابلطتمو ةنرم تاراسمب ةیمیظنتلا تائیھلا لخاد ةصصخمو
 اھتابلط میدقتو ةیمیظنتلا تابلطتملا مھف ىلع تاكرشلا دعاست ةقبسم تاراشتساو تاداشرإ للاخ نم يراشتسا معد میدقت
 تاعرــسمو )Incubators( لامعأ تانضاح ءاشنإ للاخ نم يتسجوللاو يلاملا معدلا ریفوت نعً لاضف ،حیحص لكشب
 میدــقت رــبعً اــضیأ اــمنإو ةــیلاملا ةــیحانلا نــم طــقف سیــل ةئشانلا تاكرشلا معدت دودحلل ةرباع )Accelerators( لامعأ
 تاباــسحلا حتــف تاءارــجإ لیھــست ىــلع لــمعلا ىــلإ ةفاــضإ ،يــمیلقلإا عــسوتلل ةــمزلالا ةیمیظنتلاو ةینوناقلا تاراشتسلاا
 نــم تاكرــشلا هذــھ نیــكمتو اھطیــسبت بــلطتی اــمب ،ةئــشانلا تاكرــشلا ھــجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم دعت يتلاو ،ةیكنبلا
 .ةءافكب اھلامعأ ةسرامم
 
 ةــبرجتل ةكرتــشم )Sandbox( يباــقر رابتخا ةئیب ریفوتل اھنیب امیف نواعتلا ةیباقرلا تاھجلا ىلع بجی :)29( ةداملا
 فارــشإ تــحت ةــیلاملا اھتامدــخو اھتاجتنم ةبرجتب تاكرشلل حمست ةنمآ ةقطنم ةئیبلا هذھ لكشت ثیحب ،ةیراكتبلاا لولحلا
 دوــجو ةــیمھأ ىــلع دــیكأتلا عــم ،راــبتخلاا ةرــتف للاــخ ةیمیظنتلا تابلطتملا ضعب فیفخت عم ،ةصتخملا ةیباقرلا تائیھلا
 نواــعتلا قاــطن ددــحت مھاــفت ةركذم ماربإ للاخ نم ةكراشملا ةیبرعلا لودلا يف ةیباقرلا تائیھلا نیب حضاو ينواعت راطإ
 يــف تاكرــشلا لوــبقل ةدحوم رییاعم عضو ىلإ ةفاضإ ،رابتخلال ةعضاخلا تاكرشلاب قلعتی امیف تامولعملا لدابت تایلآو
 تاءارــجلإا دــیدحت كلذــكو ،يــمیلقلإا عــسوتلا ةــینو ةیداــصتقلاا ىودــجلاو راــكتبلاا ىوتــسم راــبتعلاا يف ذخأت جمانربلا
 ةكراــشملل ةحضاو رییاعم دامتعا يغبنی امك .رابتخلاا ةرتف للاخ تاكاھتنا وأ ثداوح يأ عوقو لاح يف اھعابتا بجاولا
 لوــلحلا هذــھ قــقحت نأو ،مئاــق وــھ اــمل ةررــكم خــسن درجم تسیلو يقیقح لكشب ةركتبمً لاولح تاكرشلا مدقت نأ نمضت
 بــناج ىــلإ ،يلاــملا لومشلاو ةسفانملا زیزعتو يئاھنلا مدختسملل ةمیق ةفاضإ للاخ نم قوسلاو كلھتسملل ةسوملم ةعفنم
 ةــیدجلا ســكعت ةحــضاو ةطخ رفوتو ،رابتخلال زھاج يلوأ جذومن كلاتما للاخ نم تاكرشلل ةینقتلا ةیزھاجلا نم دكأتلا
 قاــطن دــیدحت لمــشت راــبتخلاا ةــیلمع مــكحت ةقیقد ماكحأو طورش عضو ىلإ ةفاضإ ،ىرخأ ةیبرع قاوسأ ىلإ عسوتلا يف
 ىــندلأا دــحلا قــیبطتب مازتللاا عم ،حضاو لكشب ةینمزلا ةدملاو تلاماعملل ىصقلأا دحلاو ءلامعلا ددع ثیح نم ةبرجتلا
 تاــنایب ةــیامحو رطاــخملا نــع حاــصفلإاو ةیفافــشلا كلذ يف امب ،ةیرابتخلاا ةئیبلا يف ىتح كلھتسملا ةیامح تابلطتم نم
 تاــئیھلل اھمیدــقتب تاكرــشلا مزــتلت يــتلا ةــیرودلا ریراــقتلا ةــیعونو غلاــبلإاو فارــشلإا تایلآ دیدحت نعً لاضف ،ءلامعلا
 تاوــنق ریفوــتو تارــبخلا لــقن للاخ نم رابتخلاا ةرتف ءاھتنا دعبً احضاوً اجرخمً اضیأ راطلإا نمضتی نأ ىلع ،ةیباقرلا
 میــیقت ءارــجإ ىــلإ ةفاــضإ ،ةــبرجتلا حاجن لاح يف ةلماكلا صیخارتلا ىلع لوصحلا لیھستل ىرخلأا تائیھلا عم لصاوت
 ةــیزھاج ىدم وأ راكتبلاا باعیتسلا ةمئاقلا ةیمیظنتلا رطلأا لیدعت ىلإ ةجاحلا ىدم دیدحتل رابتخلاا جئاتنل كرتشم يئاھن
 .لماكلا صیخرتلا ةلحرم ىلإ لاقتنلال ةكرشلا
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ةیتاذلا تاردقلا ءانب  

لاملا سأر تاقفدتو دودحلا ربع ةیلاملا ةطشنلأل  

 

 جمارــب میــظنت للاخ نم اھتاردق زیزعت ةیبرعلا لودلا يف ةیلاملا تاسسؤملاو ةیباقرلا تائیھلا ىلع بجی :)30( ةداملا
 ،ةــیلاملا قاوــسلأل ةیلبقتــسملا تاــبلطتملاو ةــیلاحلا تاراــھملا نیــب ةوــجفلا دــسل كــلذو ،ةــصصختم لــمع شروو ةیبیردت
 لاــجملا يــف ةــیبرعلا رداوــكلل ةیــسفانتلا ةردــقلا زیزعتو ،ةثیدحلا تاینقتلاو ةیلاملا ةباقرلا يف ةیملاعلا تاروطتلا ةبكاومو
 .يلودلا يلاملا

 

 نــم ةــیباقرلا تاــھجلا بیردــت جمارــب لمــشت ةیلحملا ةیبیردتلا جماربلا ةماقإ ةیباقرلا تائیھلا ىلع يغبنی :)31( ةداملا
 جماربو دودحلا ربع ةیلاملا تامزلأا ةرادإ يف تارودو ةیلاملا ایجولونكتلا ىلع ةباقرلا يف ةصصختم لمع شرو للاخ
 ةــمظنلأل لاــثتملاا لوــح لــمع شروو ةــمدقتملا ةــیلاملا رطاــخملا ةرادإ يــف تارود للاــخ نم ةیلاملا تاسسؤملا ریوطت
 يــتلاو ةــیبرعلا وأ ةیمیلقلإا ةیبیردتلا جماربلا ةماقإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةئشانلا تلااجملا يف قیقدلا صصختلا جماربو ةیلودلا
 دودــحلا ربع ةیلاملا ةطشنلأل ةصصخم ةیبیردت جمارب ریوطتو يمقرلا يلاملا بیردتلل ةدحوم ةیبرع ةصنم ءاشنإ لمشت
 ً.ایمیلقإ ةدمتعم تاداھش حنمب ةیبیردتلا جماربلا طبرو

 

 ،ةیملاعلا قاوسلأا مھف زیزعت قیرط نع نیرمثتسملل ةیتاذلا تاردقلا ءانب يف ةمھاسملا ةیباقرلا تائیھلا ىلع :)32( ةداملا
 رامثتسلاا لعجیو ضومغلا نم للقی امم ،تافاقثلاو ،تاعیرشتلا ،ةیلودلا قاوسلأل قمعأً امھف نورمثتسملا بستكی ثیح
 رامثتسلااب ةطبترملا ةیبنجلأا تلامعلاو ةیداصتقلااو ةیسایسلا رطاخملا مییقت نم دارفلأا نكمتی امك ،اًدیقعت لقأ دودحلا ربع
 .ةبسانم طوحت تایجیتارتسا عضوب مھل حمسی امم ،يلودلا

 

 ةیبذاج رثكأ تانایك ىلإ اھلیوحتو اًیلود عسوتلا ىلع ةیلحملا عیراشملا عیجشت ةیباقرلا تائیھلا ىلع يغبنی :)33( ةداملا
 ىلع عجشت ،عمتجملا لخاد ةیوق ةیرامثتسا ةفاقث قلخ ىلإ ةفاضلإاب .ةحاتملا زفاوحلاو تاعیرشتلل اًقفو ،يبنجلأا رامثتسلال
 .دودحلا ربع ةبوسحملا رطاخملاو يسسؤملا رامثتسلاا
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 لاملا سأر تاقفدتو دودحلا ربع ةیلاملا ةطشنلأل ةعباتملاو ذیفنتلا

 فادــھلأا قــقحت ىدــم میــیقتل ،يعوــضومو لماــش ساــیق ماــظنل ةــیلآ عــضو ةــیباقرلا ةــھجلا ىــلع يغبنی :)34( ةداملا
 ةیمك ءادأ تارشؤم عضو بجی امك .ةجاحلا دنع راسملا حیحصتو ،نیسحت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا دیدحتو ،ةموسرملا
 تلاماــعملا فیلاــكت ضاــفخنا ،هدــئاوعو رــشابملا يــبنجلأا رامثتــسلاا مــجح ،ةلویــسلاو لوادــتلا مجح ىلع زكَرُت ةیعونو
 لــثم يــلكیھلا لــماكتلا ىوتــسم ىــلع تارشؤم ىلإ ةفاضلإاب ،قاوسلأا ةءافكو ،ةحاتملا ةیلاملا تاودلأا عونت ،ةطاسولاو
 دودحلا ربع تاقفدتلل راعسلأا ةباجتسا ىدم سایقو ،تاعیرشتلا دیحوتو تاصروبلا نیب طبرلا دیازت

 قاوــسلأا نیــب دودــحلا ربع ةیلاملا تاقفدتلا مجح سایقل يمكلا روحملا مادختسا ةیباقرلا ةھجلا ىلع بجی :)35( ةداملا
 قیدانــصلا نیــب ةــلدابتملا تارامثتــسلاا ةــمیقو يــبرع قوــس نــم رــثكأ يــف ةــجردملا تاكرــشلا ددع سایق كلذكو ةیلاملا
 يعیرــشتلا لــماكتلاو حئاوــللاو تاعیرــشتلا دــیحوت ةــجرد لمــشی يذــلاو يعوــنلا روحملا مادختسا ىلا ةفاضلإاب ،ةیبرعلا
 ریرقت میدقت مییقتلاو ةعباتملا تایلآ لمشتو .دودحلا ربع ةیوستلا تاءارجإ ةعرسو ةیباقرلا تائیھلا نیب قیسنتلا ىوتسمو
 ةــیباقر ریراــقتو ةــیذیفنتلا تاــبقعلا نــع ةكرتشم ةیباقر ریراقتو يونس مییقتو يلاملا لماكتلا تارشؤم نع يونس فصن
 .ةینطولا تائیھلا نم ةكرتشم

 قوــسلا مــجح تارــشؤم لــثم )KPIs( ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم مھأ ىلع دامتعلاا ةیباقرلا تائیھلا ىلع :)36( ةداملا
 ،ةیبرعلا قاوسلأا نیب تادنسلاو كوكصلاو مھسلأل تلاوادتلا ةمیق وھو ،دودحلا ربع لوادتلا مجح لمشت يتلاو ةلویسلاو
 قوسلل ةیلامجلإا ةلویسلا سایقو قوس لك يف ةیقوسلا ةمیقلا ىلع امًوسقم لوادتلا مجح يھو ،ةلویسلا ةبسن ىلإ ةفاضلإاب
 يبنجلأا رامثتسلاا قفدت مجحك تارامثتسلاا تاقفدتو يبرع قوس نم رثكأ يف ةجردملا تاكرشلا ددعو ،دحوملا يبرعلا
 بــجی اــمك .ةــیبرعلا قیدانــصلا نیــب ةــلدابتملا تارامثتــسلاا ةــمیقو ةــیبرعلا لودلا نیب ةلوحملا ھتادئاعو )FDI( رشابملا
 موــسرو ةطاــسولا فیلاــكت ضاــفخنا للاــخ نــم تلاماــعملا ةــفلكت لمشت يتلاو لیغشتلاو ةءافكلا تارشؤم ىلع دامتعلاا
 يف قاوسلأا ةیلاعفل رشؤمك اھومنو تاكرشلل ةیقوسلا ةمیقلا للاخ نم لاملا سأر صیصخت ةءافكو دودحلا ربع لوادتلا
 ىــلإ ةفاــضلإاب دودــحلا رــبع تاــمولعملاو تاقفدــتلل لوــصلأا راعــسأ ةباجتــسا ةعرس ربع قوسلا ةءافكو لاوملأا ھیجوت

 طبرــلاو يــلكیھلا لــماكتلا تارشؤم ىلع كلذك دامتعلاا بجیو .دودحلا ربع رامثتسلاا تایلمعل ةیوستلا تاءارجإ ةعرس
 ماــظن وأ ةدــحوم ةــصاقم ةــصنم لــثم ةدــحاو لوادت ةصنمب ةلصتملا ةیبرعلا تاصروبلا ددعو ينقتلا طبرلا لمشت يتلاو
 قیدانــص لــثم دودــحلا ربع ةلوادتملا ةیلاملا تاودلأا ددع ةدایزو تاجتنملا عیونت ىلإ ةفاضلإاب ،كرتشم تامولعم لدابت
 رییاــعم لثم ةیبرعلا لاملا قاوسأ نیب ةكرتشملا ةمظنلأاو تاعیرشتلا ددعو رییاعملا دیحوتو تاقتشمو كوكصو رامثتسا
 ةــیبذاج تارــشؤم ىــلع داــمتعلااً اــضیأ مــھملا نمو .ةیباقرلا تائیھلا نیب قیسنتلا ىوتسمو ةمكوحلا تابلطتمو حاصفلإا
 يــف ةــجردملا تاكرشلا يف برعلا نیرمثتسملا ةیكلم ةبسنو بناجلأا ةیكلم مجح لمشت يتلاو قاوسلأا قیمعتو رامثتسلاا
 نــم رــثكأ يف نیدلا تاودأ وأ اھمھسأ جردت يتلا تاكرشلا ددع ةدایزو ةجردملا تاكرشلا ددع ىلإ ةفاضلإاب ىرخأ لود
 .ةیملاعلا فینصتلا تلااكو لبق نم ةیبرعلا تاكرشلا مییقت نسحتو تامییقتلاو يبرع قوس
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 تاقفدتو دودحلا ربع ةیلاملا ةطشنلأا لوح يداشرتسا لیلد دادعإب فلكملا لمعلا قیرف
 لاملا سأر

 

 .ةيلاحلا هتروصب هجارخإو هترولب يف هتفرعمو هتاربخب مهاس يذلا لمعلا قيرف نم ةصلخم دوهجب ليلدلا اذه دادعإ ءاج

 

  ةيعوتلاو ثاحبلأاو تاساردلا ريدم – ديعس نيفين ايروس - ةيروسلا ةيلاملا قاوسلأاو قارولأا ةئيه

 رطاخملا ةرادأ بتكم ريدم – يتاوللا بعصم نامعُ ةنطلس – ةيلاملا تامدخلا ةئيه

 رامثتسلاا قيدانص مسق سيئر – يشولبلا ديعس ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا – لاملا قوس ةئيه

 ةيبنجلأا تاصروبلا ةيريدم ريدم – روسن انل ندرلأا – ةيلاملا قارولأا ةئيه

  يسيئر تاساردلاب فلكم – ةريتوب يدهملا دمحم رئازجلا - اهتبقارمو ةصروبلا تايلمع ميظنت ةنجل

 

 

 

 

 )١( قحلملا


